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Baggrund

Denne rapport indeholder beskrivelser af baeredygtige bgrnecentre ud fra en status pa den
skolestruktur, vi har i Vejen Kommunes skolevaesen. Rapporten er samtidig et led i arbejdet
med at realisere og implementere “Temaplan for kvalitet og udvikling af folkeskolen”.

Ifglge Temaplan for Folkeskolen er en 1 - sporet skole baeredygtig, nar der er 150 elever eller
derover. For at opnd baeredygtighed og volumen i Vejen Kommunes skoler under 150 elever
kan der etableres baeredygtige bgrnecentre.

Det betyder, at der skal vaere tydelige fordele ved etableringen. Det kan vaere gget faglig
kvalitet, gkonomisk rationale, stordriftsfordele, volumen i bgrnetallet, optimal udnyttelse af
ressourcer og kompetencer, bedre udnyttelse af de fysiske rammer, m.m.

Der findes ikke én definition af, hvad begrebet bgrnecenter deekker over. Rundt om i landet er
begrebet iseer brugt som betegnelse for integrerede institutioner, hvor vuggestue og
bagrnehave er en enhed, eller institutioner, hvor specialpsedagogiske opgaver lgses. I denne
rapport daekker begrebet bgrnecenter over samarbejdet mellem bgrnehave og skole -
herunder SFO'. I Vejen Kommune er der etableret bgrnecenter i Lintrup pr 1.januar 2009, og i
Laeborg er der tilknyttet en udvidet SFO til skolen og dermed fungerer Laeborg Skole og
barnehus som et bgrnecenter. Glejbjerg er formelt godkendt og er i gang med
planlaagningsfasen.

Status

Vejen kommune har i dag 29 dagtilbud med ca. 1550 bgrn — med et spaend pd mellem 32 -
112 bgrn i hver institution. Ud af Vejen Kommunes 29 dagtilbud er de 10 selvejende
institutioner?.

Der er 21 folkeskoler med i alt 5500 elever - med et spand pd mellem 67 - 795 elever pa
hver skole.

Beornetallet er ifslge kommunens befolkningsprognoser generelt faldende de naeste ar, de
gkonomiske forudsezetninger i kommunen er under pres, og der er stigende nationale og
kommunale krav til leder- og leererkompetencer samt til

en ngdvendig specialisering pa flere omrdder (laesning, AKT, IT, m.m.).

Vejen Byrad har med vedtagelsen af Temaplan for folkeskolen peget p& ngdvendigheden af at
se pa den nuvaerende skolestruktur for at opnd synergieffekter og rationaler. I Temaplanen for
folkeskolen er en mulighed Igsning at omdanne kommunens mindste skoler (primeert skoler
under 150 elever) til bgrnecentre.

De mindre institutioner er blevet mere sarbare. Det forventes af dem, at de skal kunne lgfte de
krav, som stilles sdvel kommunalt som nationalt. Her teenker vi pd dokumentation generelt,
nationale test, UMV, leereplaner, TRAS, BMV, m.m.>

Forventningen til ledelsen anno 2010 jf. Vejen Kommunes Lederpolitik og Lederkrav* gaelder
for ledere ved sma savel som ved store institutioner. Kravene kan skabe frustration i de
mindre institutioners ledelsesteams.

! Da SFO er en del af skolen, naevnes den ikke szerskilt, hver gang skolen naevnes!

2 Fordi en selvejende daginstitution er en selvstaendig juridisk enhed og drevet pa privatretligt grundlag, har den
selvejende institutionsbestyrelse et selvstaendigt arbejdsgiveransvar for de ansatte i institutionen og et selvsteendigt
ansvar for gkonomien i institutionen”. (Vejledning til Dagtilbudsloven, afsnit 5.3)

3 UVM = Undervisningsmiljgvurdering, BMV = bgrnemiljgvurdering, TRAS = tidlig registrering af sproglig udvikling

* Findes i Vejen Kommunes handbog



Tidligere var ledelse af mindre institutioner en "bibeskaeftigelse” ved siden af funktionen som
paedagog/laerer, hvor ledelse i dag er blevet en profession og dermed mere omfattende.

Ledelsen i de sma institutioner kan derfor have en fornemmelse af, at skulle “stjeele” sig til
ledelsestid.

Sidelgbende med udarbejdelsen af denne rapport arbejder en nedsat arbejdsgruppe med en
rapport om "Strukturelle forhold og skoledistriktsgraenser”. Begge rapporter bgr inddrages og
danne grundlag, ndr der skal treeffes beslutninger om etablering af bgrnecentre.

Definition og vision

Et bgrnecenter defineres ved, at dagtilbud og skoler samarbejder om bgrnegruppen, har fzelles
ledelse og fzlles bestyrelse samt faelles veerdier.

Et bgrnecenter skal forbedre sammenhaengen i bgrns hverdag gennem taet professionelt
samarbejde og glidende overgange og samtidig fremme kvaliteten i b&de dag- og skoletilbud.
Bgrnecentre, placeret i landdistrikter, opfylder gnsket om at fastholde dagtilbud og
undervisning i naeromradet.

For at leve op til kravet i “Temaplan for Folkeskolen” om, at elever i Vejen Kommune har de
bedste betingelser for laering samtidig med, at der sikres optimal udnyttelse af ressourcerne,
skal et bgrnecenter veere baeredygtigt (se afsnit om baeredygtighed i denne rapport).

I et bgrnecenter etableres fagligt baeredygtige lzeringsmiljger og feelles paedagogisk indsats for
bgrn i alderen 2,9 - 9/12 ar. Den faglige baeredygtighed skal opnds gennem f.eks. rullende
skolestart, aldersintegreret undervisning, tvaerfaglige lzeringsmiljger, forebyggende indsatser,
sprogstimulering, saerlige paadagogisk/faglige fokusomrader, m.m. Der kan desuden arbejdes
med nye former for forzeldreindflydelse og ledelse.

Et faelles veerdigrundlag skal bygge pa et fundament af fagligt engagerede medarbejdere, der
ser muligheder i den tvaerfaglige paedagogiske indsats for bgrnene. Samarbejdet mellem
medarbejderne skal sikre et godt fagligt miljg. Barnecentertanken skal bygge pa et fzelles
barne- og laeringssyn, der styrker barnets alsidige udvikling og mulighed for gget laering.

Muligheder og begraensninger

Arbejdsgruppen har bl.a. pd baggrund af erfaringer fra kommunens bgrnecentre forsggt at se,
hvilke muligheder vi ser, og samtidig veeret realistiske i forhold til de begraensninger eller
udfordringer processen kan give. I forbindelse med udarbejdelsen af denne rapport har der
kun veeret inddraget ganske fa inspirationsmuligheder fra andre steder i landet. Andres
erfaringer kan veere svaere at overfgre direkte til Vejen Kommunes forhold”. Derfor er der i
dette afsnit bade tale om kendte fordele og ulemper ved bgrnecentre og om gisninger og
formodninger pa baggrund af arbejdsgruppens professionelle indsigt.

Muligheder
Ved at laegge dagtilbud og skole sammen i én institution kan der opnas synergieffekter og

merveaerdi.
Bgrnene/eleverne kan opleve

® Bl.a. mht. gkonomi, struktur, geografiske hensyn, arbejdstidsaftaler (DLF og BUPL), m.m.



¢ et forlgb med glidende overgange fra den ene arena til den naeste gennem et
overordnet syn pa institutionens mission
e professionelle voksne som samarbejder pa tvaers af professioner
e god trivsel og trygge rammer
Forzeldrene kan opleve en institution
e med en faelles vision og mission
med faelles vaerdier og principper
med specialister i netop den aldersgruppe af bgrn/elever
en nem kommunikationsvej
i neermiljget
Medarbejderne kan opleve
e at arbejde efter en falles vision og mission
at arbejde efter faelles vaerdier og principper
et stgrre professionelt faellesskab og specialisering
et teet samarbejde pa tveers af flere faggrupper
at veere specialister i arbejdet med netop den aldersgruppe
@gget faglig inspiration — nedbrudte faggraenser (paedagog - laerersynsvinkel)
e ligevaerdighed i personalegruppen
Ledelsen kan opleve
e at lede en institution med faelles vision og vaerdier
e at have tid til ledelse med fokus p& udvikling
Lokalsamfundet kan opnd
e at have et bgrnecenter i naeromradet, sd de yngste bgrn/elever undgar lang
transporttid
¢ at bgrnene/eleverne bibeholder kontakten til naermiljget

Begraansninger

I forbindelse med planlaegning og etablering af bgrnecentre er der flere spgrgsmal, som rejser
sig. Der kan vaere tale om umiddelbare ulemper, om &benlyse barrierer og udfordringer, som
skal lgses for at komme videre. Det ma blive en vurdering i hvert enkelt tilfelde af, hvor
mange spgrgsmal og forhindringer et distrikt kan og skal arbejde sig igennem for at blive et
baeredygtigt bgrnecenter.

Oplistning af arbejdsgruppens bud p& begraensninger, ulemper, barrierer og udfordringer er:

e At bgrnecentrene i den nuvaerende struktur er under 2 afdelinger (hhv. bgrne- og
skoleafdelingen). Det medfgrer udfordringer mht.
o Tilsynsopgaven
o Tildelingen/ressourcer
o Forskellige Temaplaner
o M.m.
¢ Flere fagforeningsaftaler og Ignaftaler (lederaftaler, BUPL, DLF, FOA)
¢ Med udgangspunkt i den nuvaerende struktur/de nuveerende fysiske rammer er der
begraensede muligheder for gkonomisk gevinst ved at etablere bgrnecentre
¢ Selvejende daginstitutioner omdannes til kommunale enheder. I forbindelse med
etablering af Bgrnecentre skal der indledningsvis tages hgjde for problematikken
omkring omdannelsen af de selvejende daginstitutioner.
e Det m3 anses som en vigtig forudsaetning, at der er enighed i bgrnehave- og
skolebestyrelserne om villighed til at samarbejde om oprettelsen af et bgrnecenter og
dermed en feelles bestyrelse.



e Flere bgrnecentre vil trods en sammensmeltning af dagtilbud og skole forblive sma
enheder® med ringe fleksibilitet i forhold til ressourcetildelingen
e Flere mindre bgrnecentre vil opleve hgj grad af sarbarhed’. Sarbarheden i de mindre
institutioner kan f.eks. komme til udtryk pa felgende omrader:
o Ringe grad af effektiviseringsmuligheder
o Fa medarbejdere skal repraesentere skolen i mange mgdefora
o Manglende fleksibilitet i Isnsummen
o Manglede sparring imellem personalegrupperne (ringe mulighed for oprettelse af
f.eks. fagteam)
o Vikardaekning i forbindelse med fravaer i korte/laengere perioder - ved sygdom,
efter- og videreuddannelse, kurser, o.lign.
o Manglende ledelsestid i forhold til opgavernes omfang.
o Manglende ressourcer til efter- og videreuddannelse
o Manglende tid til en optimal udnyttelse af ressourcepersoner (sekreteer,
serviceleder, AKT, specialister p& kompetenceomrader)
o m.m.
e Faggraenser/professionsforstaelse og kommunikation mellem psedagoger og lzerere®
o Strukturelle barrierer
o Kulturelle barrierer
o Historisk-politiske rgdder
e Vanetaenkning, hvor vi ser begransninger frem for muligheder
o Det vil kreeve stor abenhed og samarbejdsvilje fra alle aktgrer® at etablere og
udvikle et bgrnecenter.
e At opleve at miste sin selvstaendighed som daginstitution, som lille skole, som
medarbejder, som leder, ndr der skal teenkes i stgrre enheder.

Beaeredygtige bgrnecentre

Der vil i afsnittet komme bud pd, hvordan arbejdsgruppen ser muligheder i baeredygtige
bgrnecentre.
Baeredygtighed i et bgrnecenter kan opnas pa et eller flere omrader.

Der kan veere tale om

Feelles veerdier m.m.

Faglig og paadagogisk baeredygtighed — herunder specialpaedagogisk baeredygtighed
Strukturel baeredygtighed

Administrativ baeredygtighed

Baeredygtig ledelsesstruktur

@konomisk og bygningsmaessig baeredygtighed

Hvis et bgrnecenter ikke opndr baeredygtighed pa et eller flere omrader, kan der opsta en
sarbarhed, hvor det er svaert eller umuligt at leve op til de krav, der stilles fra national og
kommunal side samt fra brugere (foraeldre og bgrn) og medarbejdere.

5 KLs definition af et baeredygtigt dagtilbud er at der er tilmeldt 80 bgrn. Der findes ikke et tilsvarende elevtal for en
baeredygtig skolestgrrelse.

7 En sérbarhed som mindre (daginstitutioner og) skoler giver udtryk for pt.

8 Se Bilagsdel om Samarbejde pa tveers af faggrupper

° Lederne, medarbejderne, foraeldrene, bgrne- og skoleafdelingen, politikerne



Veerdiperspektivet

For at opnd sammenhaengskraft med glidende overgang m& medarbejdere og
foreeldre/bestyrelse have fokus pa grundlaget for bgrnecentret. Det kan ske gennem
udarbejdelse af feelles

o visions- og vaerdigrundlag

o malsaetning for bgrnecentret

o principper og vedtaegter

o bgrne- og undervisningssyn

Faglig/peedagogisk beaeredygtighed

Et eller flere forslag kan overvejes for at opna faglig/paedagogisk baeredygtighed.
e Flere centre eller distriktet samarbejder om brug af ressourcepersoner/vejledere!°
o Det samlede antal ressourcepersoner/vejledere nedsaettes, sa feerre personer far
flere timer til vejledning. Vejlederne kan hermed opna stgrre erfaring og gget
specialisering til gavn for elevernes trivsel og leering. Derved opnas optimal brug
af deres kompetencer.
o Feerre vejledere i kommunen vil kraeve faerre udgifterne til efter- og
videreuddannelse og til netvaerksarbejde.
o Feerre vejledere vil medfgre mere transport mellem skolerne (kgrselstid og -
udgifter)
e Centret udarbejder feelles faglig/paedagogisk handleplan ud fra malsaetninger m.m.
e Udvikler profilcentre f.eks. med fokus pa idreet, musik, drama, tidlig sprogundervisning,
natur, etc.:
o "I vores bgrnecenter vil vi kendes pa, at vi laegger stor veegt pd bgrnenes
alsidige udvikling ved at
= saette fokus pd kreative og innovative processer
» skabe laeringsmiljger i aldersintegrerede bgrnegrupper
» inddrage IT i s mange laeringsprocesser som muligt”.
o "I vores bgrnecenter vil vi kendes pa, at vi laegger stor vaegt pa bgrnenes fysiske
sundhed ved at
= szette ekstra fokus pa idreet og bevaegelse
» indteenke bevaegelse i s& mange laeringsprocesser som muligt”.
o "I vores bgrnecenter vil vi kendes pa, at vi laegger stor veegt pd bgrnenes
forstaelse for menneskets samspil med naturen ved at...”

Planlaegger fzlles kompetenceudviklingsforlgb, sociale og paedagogiske arrangementer
Har fzelles kostpolitik
Har faelles AKT plan/trivselspolitik
Har faelles Drifts- og Udviklingsaftale
Arbejder malrettet med tvaerfaglige og forebyggende indsatser
o Arbejder med tidlig sprogstimulering/tidlig indsats
o Rullende skolestart og aldersintegreret undervisning
o Opbygger tveaerfaglige laeringsmiljger

Specialpaedagogisk beeredygtighed

Arbejdet i det inkluderende bgrnecenter kreever en maengde af specialpsedagogisk viden. Jo
mere mangdfoldigt man gnsker bgrnesammensaetningen, des mere viden skal personalet have
for at kunne imgdekomme bgrnenes forskelligartede behov.

10 Eksempler pa ressourcepersoner i Vejen Kommunes skolevaesen er: Skolebibliotekarer, IT-vejledere, AKT-vejledere,
laesevejledere, vejledere for specialpaedagogisk bistand, m.fl. I dagtilbuddet er der f& steder Marte Meo - vejledere.



Hvert bgrnecenter bgr have tilknyttet et specialpaedagogisk team, som kan vejlede og radgive
personalet. Det specialpaedagogiske team vil typisk bestd af ressourcepersoner!!, som har en
specialpadagogisk efter- eller videreuddannelse, og/eller praktisk erfaring med arbejdet med
specialpaedagogik.

Tilknytningen af ressourcepersoner samt brug af paedagogernes viden og erfaring med
relationsarbejde kan vaere med til at organisere dagligdagen i bgrnecentret i forhold til
inklusionsfremmende indsatser.

I det inkluderende bgrnecenter er det vigtigt at alle jaevnligt bliver opdateret omkring seneste
viden og mulige tiltag. Personalet skal have jeevnlig mulighed for sparring med hinanden og fra
ressourcepersonerne i det specialpsedagogiske team.

Strukturel beeredygtighed

I arbejdsgruppen tzenkes struktur, som den opbygning der er ift.

e Bgrne- og elevgrundlaget samt personale og ledelsestid

e Distriktsgraenser (beskrives af arbejdsgruppen om strukturelle aendringer og
skoledistriktsgrasnser)

e Modeller for bgrnecentrene

e Mgde- og samarbejdsstrukturer

Bgrne- og elevgrundlag, personale og ledelsestid

Nedenstdende oversigt viser antal elever og bgrn, fuldtidspersonale samt ledelsestid.
Ledelsestiden er opgjort, som den tid, der i dag er til radighed for de enkelte institutioner.
Der arbejdes pt. med en opggrelse af ledelsestiden pa dagtilbudsomradet.

Omraderne er udvalgt ud fra, at skolen har omkring eller mindre end 150 elever.

Oversigt over lokalomrade med elever/bgrn, antal fuldtidspersonale og ledelsestid.

Andst Elever/bgrn Personale | Ledelsestid/stilling
0.-3. klasse (2009/2010) 79 52 0,7
0.-6. klasse (2009/2010) 135 10,1 0,9
SFO og farskoleordning (Budget 2010, arselever) 78 4,9 0,2
Daginstitution - Solhgj (januar 2010) 59 8,2

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 138 18,3 0,8
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 194 23,2 1,1
Byager

0.-3. klasse (2009/2010) 86 5,6 0,7
0.-6. klasse (2009/2010) 148 11,1 0,9
SFO og farskoleordning (Budget 2010, arselever) 88 54 0,3
Daginstitution - Bgrneborgen (januar 2010) 59 8,5

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 145 19,6 0,9
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 207 25,1 1,2
Fovling

0.-3. klasse (2009/2010) 64 4,9 0,6
0.-6. klasse (2009/2010) 116 9,9 0,9
SFO og farskoleordning (Budget 2010, arselever) 59 4,1 0,2
Daginstitution - Fgvling (januar 2010) 39 5,7

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 103 14,7 0,8
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 155 19,6 1,1

1 Ressourcepersoner i det specialpaadagogiske team kunne veere specialiserede i: Tidlig sprogtilegnelse, laese og
skriftsprog, AKT, specialpaedagogiske materialer og hjaelpemidler(IT) og tosprogethed.



Gesten

0.-3. klasse (2009/2010) 88 6,1 0,7
0.-6. klasse (2009/2010) 153 11,1 0,9
SFO og farskoleordning (Budget 2010, arselever) 77 4,8 0,3
Daginstitution - Gesten (januar 2010) 53 7,7

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 141 18,6 1,0
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 206 23,6 1,2
Hovborg

0.-3. klasse (2009/2010) 34 3,5 0,5
0.-6. klasse (2009/2010) 56 6,7 0,7
SFO og farskoleordning* (Budget 2010, arselever) 21 2,3 0,2
Daginstitution - Regnbuen inkl. smabgrn* (jan. 2010) 25 6,2

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 59 12,1 0,7
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 81 15,2 0,9
Lindknud

0.-3. klasse (2009/2010) 49 4,5 0,6
0.-6. klasse (2009/2010) 82 7,7 0,7
SFO og farskoleordning* (Budget 2010, arselever) 28 3,3 0,2
Daginstitution - Lindknud (januar 2010) 38 51

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 87 12,8 0,8
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 120 16,0 0,9
Lintrup

0.-3. klasse (2009/2010) 51 4,8 0,6
0.-6. klasse (2009/2010) 85 9,2 0,8
SFO og farskoleordning (Budget 2010, arselever) 43 2,8 0,2
Daginstitution - Lintrup (januar 2010) 37 4,1

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 88 11,7 0,8
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 122 16,1 1,0
Leeborg

0.-3. klasse (2009/2010) 46 4,1 0,6
0.-6. klasse (2009/2010) 84 8,5 0,8
SFO og farskoleordning (Budget 2010, arselever) 42 2,9 0,2
Daginstitution* - Leeborg (januar 2010) 23 4,0

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 69 11,0 0,8
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 107 15,4 1,0
Ngrbglling

0.-3. klasse (2009/2010) 83 50 0,6
0.-6. klasse (2009/2010) 119 8,2 0,8
SFO og farskoleordning (Budget 2010, arselever) 72 4,6 0,3
Daginstitution - Vestervang (januar 2010) 60 8,8

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 143 18,4 0,9
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 179 21,6 1,1
Sgnder Hygum

0.-3. klasse (2009/2010) 64 4,8 0,6
0.-6. klasse (2009/2010) 106 8,7 0,8
SFO og farskoleordning (Budget 2010, arselever) 49 3,7 0,2
Daginstitution* - Luna (januar 2010) 31 4,7

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 95 13,1 0,8
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 137 17,0 1,0

10



@ster Lindet

0.-3. klasse (2009/2010) 49 53 0,6
0.-6. klasse (2009/2010) 80 7,8 0,7
SFO og farskoleordning (Budget 2010, arselever) 39 3,4 0,2
Daginstitution* - Lindehuset (januar 2010) 32 4,6

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 81 13,2 0,8
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 112 15,7 0,9
Astrup/Glejbjerg

0.-3. klasse (2009/2010) 94 6,2 0,7
0.-6. klasse (2009/2010) 155 12,2 1,0
SFO og farskoleordning (Budget 2010, arselever) 68 4,8 0,3
Daginstitution* - Bgrnehuset (januar 2010) 54 7,8

| alt med 0.-3. klasse (elever angivet uden SFO) 148 18,8 1,0
| alt med 0.-6. klasse (elever angivet uden SFO) 209 24,8 1,2

(I afrundede tal)
*F3r tilfgrt ressourcer fra garantiordning

Prognose - antal potentielle bgrnehavebgrn samt forventet elevtal

Der er udarbejdet en forelgbig prognose for antallet af bgrnehavebgrn samt skoleelever frem

til 2022. Det skal understreges, at der er tale om en forelgbig prognose, idet de faktiske

elevstartere i det kommende skoledr endnu ikke er kendt. Desuden skal boligprogrammet, som
prognosen baserer sig pa, revideres i Igbet af foraret.

Tabel. Forelgbig prognose bgrnehavebgrn og skoleelever

distrikt 2010 |2011|2012|2013|2014|2015|2016|2017 | 2018|2019 | 2020 | 2021 | 2022
Andst
Bgrnehavebgrn 61 65 68 67 60 51 52 50 48 47 46 44 43
0.-3. klasse 84 87 81 82 83 78 78 73 64 64 62 60 58
0.-6. klasse 140| 139| 139| 143| 149| 143| 138| 132| 127| 126| 118| 109| 106
| alt med 0.-3. KkI. 145| 151| 149| 149| 143| 129| 131| 122| 113| 110| 107| 104| 101
| alt med 0.-6. KI. 201 | 203| 207| 210| 209| 194| 191| 182| 175| 172| 164| 153| 150
Byager
Barnehavebgrn 86 75 76 71 72 72 73 72 73 73 73 74 74
0.-3. klasse 99 94 92 85 78 77 75 75 75 77 77 78 78
0.-6. klasse 154 | 150| 154| 158| 153| 148| 141| 134| 134| 133| 133| 134| 135
| alt med 0.-3. Kkl 185| 170| 168| 157 | 150| 149| 147| 147| 148| 150| 150| 151 | 152
| alt med 0.-6. Kl. 240 | 226| 230| 230| 225| 220| 214| 207| 207| 206| 206| 207 | 209
Fovling
Barnehavebarn 45 43 45 45 45 48 46 45 44 44 44 43 43
0.-3. klasse 61 56 55 57 55 59 59 59 61 60 59 58 58
0.-6. klasse 111| 105| 103| 103| 100 99| 101| 101| 105| 103| 103| 104 | 103
| alt med 0.-3. Kkl. 106 99| 101| 102| 100| 107| 105| 105| 105| 104| 103| 101| 101
| alt med 0.-6. Kl. 156 | 148 | 149| 148| 145| 147| 147| 146| 149| 147| 147| 148| 146
Gesten
Barnehavebgarn 53 50 56 70 74 68 58 56 55 54 53 52 51
0.-3. klasse 70 67 82 73 72 80 84 87 82 73 70 69 68
0.-6. klasse 149| 145| 142| 133| 142| 146| 142| 136| 135| 138| 139| 133| 123
| alt med 0.-3. Kkl. 123| 117| 138| 143| 146| 147| 142| 143| 137| 127| 123| 121| 119
| alt med 0.-6. Kl. 202 | 195| 198| 203| 216| 214| 200| 193| 190| 191| 192| 185| 175
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Hovborg

Bgrnehavebgrn 11 16 23 26 27 22 21 22 23 23 23 24 23
0.-3. klasse 27 21 21 15 21 25 27 27 25 23 24 24 25
0.-6. klasse 51 46 44 39 39 42 37 40 42 44 45 43 42
| alt med 0.-3. KI. 38 38 44 41 47 47 48 49 47 46 47 48 48
| alt med 0.-6. K. 62 63| 67 65 65 65| 58 61 65 67 68 67 65
Lindknud

Bgrnehavebgrn 37 35| 35 36 39 37| 35 35 35| 35 35 34 34
0.-3. klasse 49 53| 49 36 37 36| 36 39 38| 36 35 35 35
0.-6. klasse 84 83| 81 75 79 76| 67 65 63 63 65 64 61
| alt med 0.-3. KI. 86 88 84 72 76 73 71 74 72 70 70 69 68
| alt med 0.-6. kl. 121| 118 116| 111| 118| 113| 101| 100 98 97| 100 98 95
Lintrup

Bgrnehavebgrn 54 52 49 52 55 51 47 46 45 44 43 41 40
0.-3. klasse 47 53| 51 55 63 60| 60 62 59 56 55 54 52
0.-6. klasse 86 91| 94 93 96 96| 103| 107| 102| 101| 102 98 94
| alt med 0.-3. kl. 101| 105| 100| 108| 118| 111| 107| 108| 105| 100 98 95 93
| alt med 0.-6. KI. 140 | 144 | 144| 145| 151 | 147| 149| 153| 147| 145| 145| 140| 135
Leeborg

Bgrnehavebgrn 26 25 24 24 24 22 22 22 22 22 22 22 22
0.-3. klasse 38 35| 30 31 31 30| 29 29 27 28 28 28 28
0.-6. klasse 82 78| 70 61 58 52| 53 52 50 50 49 48 48
| alt med 0.-3. K. 64 60| 54 55 55 52| 51 51 49 50 49 49 50
| alt med 0.-6. K. 108| 103| 94 85 82 74| 75 74 72 72 71 70 71
Ngrbglling

Bgrnehavebgrn 73 80| 70 80 64| 66| 57 56 54| 53 51 50 50
0.-3. klasse 92 88| 79 81 71 71 71 62 61| 56 54| 53 51
0.-6. klasse 146| 151| 144)| 148| 140| 135| 129| 118| 113| 112| 102| 100 94
| alt med 0.-3. K. 165| 167| 149| 161| 135| 137| 129| 118| 115| 108| 105| 103| 101
| alt med 0.-6. K. 219| 230| 214| 228| 204| 201| 187| 174| 167| 165| 153| 150| 143
Sgnder Hygum

Bgrnehavebgrn 43| 47| 37 39 37| 43| 41 41 41| 41 40 40 40
0.-3. klasse 58 54| 53 51| 49| 47| 47 46 50| 50 49 49 49
0.-6. klasse 96 98| 96 96 85 84| 82 84| 82| 82 81 85 84
| alt med 0.-3. K. 101| 102| 90 89 86 90| 88 87 91 90 89 89 88
| alt med 0.-6. K. 139| 146| 133| 135| 122| 128| 123| 126| 123| 122| 121| 125| 124
@ster Lindet

Bgrnehavebgrn 36 37| 35 29 28 28| 33 33 33| 33 33 33 33
0.-3. klasse 36 38| 39| 40| 40 36| 34| 33 34| 37 37 38 38
0.-6. klasse 79 81| 78 67 67 63| 64 64 63 61 61 62 65
| alt med 0.-3. K. 72 74| 73 69 69 64| 66 67 67 69 70 70 70
| alt med 0.-6. K. 115| 118 112 96 95 91| 96 97 96 94 94 94 97
Astrup

Bgrnehavebgrn 60 58 57 49 48 49 51 51 51 50 50 50 50
0.-3. klasse 88 83| 83 77 71 69| 64 62 64| 65 65 65 65
0.-6. klasse 148 | 154 | 148| 144| 137| 131| 123| 118| 117| 112| 111| 112| 113
| alt med 0.-3. Kkl. 148 | 141| 139| 126| 119 118 115| 113| 114| 115| 115| 115| 114
| alt med 0.-6. K. 208 | 212| 204| 193| 185| 180| 174| 169| 168| 163| 161| 162| 163
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*Bgrnehavebgrn er lig med antal 3-5-5rige, som bor i distriktet og kan derfor afvige fra det faktiske antal indskrevne
bgrn. Den generelle indskrivningsprocent for hele kommunen er pa 98. Prognosen for skolebgrn gzelder fra skoledret
2010/11.

Modeller for bgrnecentre

1A: daginstitution + fase 1 (2,9 - 9 ar)
1 B: daginstitution + fase 1 + 2 (2,9 - 12 &r)

Kan pa sigt udvides med:

2 A: dagpleje + daginstitution/integreret institution + fase 1 (0 - 9 ar)

2 B: dagpleje + daginstitution/integreret institution + fase 1 og 22 (0 - 12 ar)

3A: Individuelle Igsninger afhaengig af fysiske rammer m.m. (fx Hovborgs
smabgrnsgruppe)

Arbejdsgruppen ser muligheder i at indtaenke dagplejen/smabgrnsgrupper i
bgrnecentertanken.

Jf. mgde med dagplejeleder Bodil Vetter er fordele og ulemper med henblik pa at integrere
dagplejen i et Bgrnecenter drgftet. Arbejdsgruppen vurderer, at opgaven indeholder stor
kompleksitet, der vil kreeve en naermere beskrivelse - evt. i en anden rapport, hvor Igsningen
kunne veere integrerede dagtilbud fra 0-6 &r + skolen.

Mgde- og samarbejdsstruktur

I en ny struktur skal mgde- og samarbejdsstrukturen rettes til. Det kreever involvering af alle
aktgrer (ledelse, medarbejdere, foraeldre, m.fl.)

e Ny mgdestruktur ma overvejes pa
o ledelsesniveau - lederteam
o medarbejderniveau
= teamopbygning
o det faglige/paedagogiske/didaktiske niveau
= fagteamopbygning
o det tvaerfaglige niveau
* med interne og eksterne specialister
o det sociale niveau
o foraeldre niveau
¢ Andre samarbejdsmuligheder
o Stgrre mulighed for fuldtidsstillinger for paadagoger (i dagtilbud og SFO)
Fleksible Igsninger mht. 8bne- og lukkevagter
Brug af ressourcepersoner i hele bgrnecentret, bl.a. til tidlig indsats
Udnytte en evt. landsbypedelordning
Fleksible vikarlgsninger
Samarbejde om brug af faglokaler

O O O O O

Administrativ beeredygtighed

Flere centre eller distriktet samarbejder om administrative opgaver
e Administration bestdr af en lang raekke opgaver, der hver for sig kraever viden, indsigt
og gerne rutine. Det vil ofte veere en fordel at samle hele eller dele af disse

12 Fase 1 omfatter 0. - 3.klassetrin. Fase 2 omfatter 4. - 6.klassetrin
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administrationsopgaver ét sted. Hvordan dette ggres afhaenger af de lokale forhold. Et
bagrne- og skolecenter er nogle steder stort nok til at give mulighed for et kontor med
sekretzer med s@ meget tid, at vedkommende opnar de faerdigheder, der kraeves for at
lgse opgaverne hurtigt og sikkert. Andre steder ma flere bgrne- og skolecentre ga
sammen om et kontor. Det er ogsa en mulighed at lade en modtagerskole Igse dele af
administrationsopgaverne for de bgrne- og skolecentre, der er fgdeskoler til
modtagerskolen. Ved at samle dele af administrationsopgaverne kan der opnds en mere
effektiv arbejdsgang omkring disse opgaver, samtidig med det enkelte center far stgrre
mulighed for at arbejde med de paedagogiske opgaver, udviklingsopgaverne,
foraeldrekontakt og personalet. At lave en beskrivelse p@ nuveaerende tidspunkt af,
hvilke opgaver der skal Igses hvor og af hvem, vil enten veere sa omfattende eller sa
bindende, at fordelene ved at kunne indga i forskellige samarbejdsrelationer forsvinder.
Formalet med at samle administrationen ma vaere at friggre det enkelte center og den
enkelte afdeling i centret til at arbejde padagogisk og dermed give bgrnene i
dagtilbuddet og i skoledelen de bedste muligheder i forhold til ressourcerne.

Fordele ved at danne et center eller ved at flere centre arbejder sammen kan ogsa udnyttes
omkring:
e Flere enheder om en fzelles sekretaer
e Flere enheder om en feaelles teknisk serviceleder - landsbypedeller
o Flere sma enheder har ikke egen teknisk serviceleder. Det kunne give
meningsfulde fuldtidsstillinger, hvis flere centre eller distrikter gik sammen om
ansaettelse. Her kunne ogsa opnas en effektivisering pa materiel og indkgb.
e Felles logo og hjemmeside

Ledelsesmeessig beeredygtighed

Arbejdet med ledelsesperspektivet giver anledning til at kigge p@ nye former for
foreeldreindflydelse. For at f& sammenhaengskraft i et distrikt eller center skal
bestyrelseskonstruktionen tilpasses. Det kunne veere faelles bestyrelser. Distrikt eller center
kan oprette centerrdd eller lign. for at sikre en evt. feelles bestyrelse inspirations- og
hgringsmuligheder.

Faelles bestyrelse i Lintrup Bgrnecenter

Bestyrelsen i Lintrup Bgrnecenter bestar af 7 foreeldrevalgte medlemmer fra henholdsvis
dagtilbuddet og skoledelen, 2 elevrepraesentanter, 2 medarbejderrepraesentanter, souschef og
bgrnecenterlederen.

Feelles bestyrelse i "Astrup Bgrnecenter”

Bestyrelsen i “Astrup Bgrnecenter” skal bestd af 4 forzeldrevalgte fra skoledelen, 3
foraeldrevalgte fra dagtilbuddet, 2 elevrepraesentanter, 2 medarbejdere fra dagtilbuddet, 1
medarbejdere fra skoledelen, bgrnecenterets ledelse.

Ved at gennemfgre forskudte valg af foraeldrerepraesentanterne sikres, at der hele tiden vil

kunne veere repraesentanter fra dagtilbuddet.

Ledelsesmodeller
Der kan arbejdes med fzelles ledelse/distriktsledelse for at opnd kompetent og effektiv Igsning
af ledelsesopgaverne.
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Det optimale er, at en bgrnecenterleder er pa fuld tid. Det er vigtigt for institutionens
sammenhaangskraft, at en bgrnecenterleder er synlig og tydelig leder for hele
personalegruppen, og at det har en afsmittende positiv virkning pd bgrnenes/elevernes trivsel
og leering. En leder arbejder i lederteam og sparrer med og vejleder sine medarbejdere.

Da der tildeles tid til hhv. skole/SFO og dagtilbud, er det pt. ikke muligt at samle tid nok til en
fuldtidsbgrnecenterleder. Derfor har arbejdsgruppen opstillet forskellige modeller, som vil give
mere eller mindre ledelsestid til en bgrnecenterleder. Der kan i flere af modellerne opsta en
kortere eller lzengere periode med overtallige ledere.

For at imgdekomme gnsket om en fzelles fuldtidsleder kraever det i den nuvaerende
bgrnecentertildeling minimum omkring 150 bgrn (bgrnehavebgrn og skolebgrn).

Modellerne herunder beskriver i uprioriteret raekkefglge
o Distriktsledelse med afdelingsledere (det kunne veere fgde- og modtagerskolerne
med dertilhgrende daginstitutioner, der var sammen i et distrikt)
o Bagrnecenterledelse med en eller to afdelingsledere (den model vi kender i dag i
Lintrup og Laeborg)
o Centerledelse (flere bgrnecentre g&r sammen og danner en enhed)

Model 1

( Distriktsleder

(evt. fra modtagerskolen)
(& /

| |
[ Afdelingsleder for } ( Afdelingsleder for ) [ Afdelingsleder for }

bgrnecentret bgrnecentrets dagtilbudsdel bgrnecentrets
skoledelen L ) SFO - del

Distriktslederen har ansvaret for den strategiske, forandrings, administrative og gkonomiske
ledelse. Der overfgres ledelsestid fra bgrnecentret til distriktslederen.

Afdelingslederne har ansvaret for personaleledelse og faglig/paedagogisk ledelse. Da
ressourcerne er fordelt pa 3 personer i bgrnecentret, vil der veere tale om ledelse pa deltid.
Distriktet har faelles bestyrelse.

Model 2

Distriktsleder
(evt. fra modtagerskolen)

Afdelingsleder for bgrnecentret Afdelingsleder for
skoledelen Fritidsdelen
Dagtilbud og SFO

Distriktslederen har ansvaret for den strategiske, forandrings, administrative og gkonomiske
ledelse. Der overfgres ledelsestid fra bgrnecentret til distriktslederen.

Afdelingslederne i bgrnecentret har ansvaret for personaleledelse og faglig/psedagogisk
ledelse. Selv om ressourcerne kun er fordelt pa 2 personer raekker ressourcerne formodentlig
ikke til fuldtidslederstillinger. Det vil afhaenge af bgrnecentrets bgrne/elevtal.

Distriktet har faelles bestyrelse.

15



Model 3

Distriktsleder
(evt. fra modtagerskolen)

Afdelingsleder for
bgrnecentret

Distriktslederen har ansvaret for den strategiske, administrative og gkonomiske ledelse. Der
overfgres ledelsestid fra bgrnecentret til distriktslederen.

Afdelingslederen for bgrnecentret har ansvaret for personaleledelse, faglig/paedagogisk ledelse
samt forandringsledelse. Afdelingslederen for bgrnecentret er pa fuld tid.

Distriktet har fzlles bestyrelse.

Model 4 (Lintrup Bgrnecenter)

Bgrnecenterleder
- med ansvar for skoledelen
| |
Afdelingsleder for Afdelingsleder for
dagtilbudsdelen SFO - delen

Bgrnecenterlederen har det fulde ledelsesansvar (strategisk-, forandrings-, administrativ- og
gkonomisk ledelse samt for personaleledelse og faglig/paedagogisk ledelse).
Afdelingslederne har ansvaret for personaleledelse og faglig/paedagogisk ledelse i deres
afdeling. Ressourcerne er fordelt pd 3 personer, og raekker ikke til fuldtidslederstillinger.

Alternativt kan de tre ledere fordele alle ledelsesopgaverne, f.eks. kan en afdelingsleder vaere

personaleansvarlig for alle medarbejdere i bgrnecentret.
Bgrnecentret har faelles bestyrelse.

Model 5 (Laborg Skole)

- med ansvar for skoledelen

Afdelingsleder for
fritidsdelen

Bgrnecenterlederen har det fulde ledelsesansvar (strategisk-, forandrings-, administrativ- og
gkonomiskledelse samt for personaleledelse og faglig/psedagogisk ledelse).

Afdelingslederen har ansvaret for personaleledelse og faglig/paedagogisk ledelse i sin afdeling.
Det vil afhaenge af bgrnecentrets bgrne/elevtal, hvor meget ledelsestid der tildeles centret.
Ingen af de to ledere er pa fuld tid.

[ Bgrnecenterleder }
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Alternativt kan de to ledere fordele alle ledelsesopgaverne, f.eks. kan afdelingslederen vaere
personaleansvarlig for alle medarbejdere i bgrnecentret.
Bgrnecentret har falles bestyrelse.

Model 6
Centerleder for flere
bgrnecentre + for sit eget
& _/
1 e ~ 1
Afdelingsleder for et Afdelingsleder for et Afdelingsleder for et
bgrnecenter bgrnecenter bgrnecenter
_ J

Centerlederen har det fulde ledelsesansvar (strategisk-, forandrings-, administrativ- og
gkonomiskledelse samt for personaleledelse og faglig/paedagogisk ledelse).
Afdelingslederne har ansvaret for personaleledelse og faglig/padagogisk ledelse i deres
afdeling.

Det vil afhaenge af bgrnecentrets bgrne/elevtal, hvor meget ledelsestid der tildeles
centerlederen. Afdelingslederne er ikke pa fuld tid.

Alternativt kan de fire ledere fordele alle ledelsesopgaverne og ledelsestiden, f.eks. kan en af
afdelingslederne vaere personaleansvarlig for alle medarbejdere i bgrnecentret, en anden kan

veere ansvarlig for den administrative ledelse.
Bgrnecentret har faelles bestyrelse.

Tildeling af ledelsestid i dag

I skoleregi tildeles der i dag tid til ledelse ud fra en generel tildeling. Der gives en

grundtildeling samt en tildeling afhaengig af antal undervisningspersonale og afhaengig af SFO-

personale og bgrnepasningspersonale.

Skoleleder

Tid til ledelse timer/ar
Grundtildeling 560,00
Kvotient undervisnings pers. 78,20
Kvotient SFO-pers. og BH-personale 26,10
Ekstra tildeling overtallig viceinspek. 300,00

Ledelsestimer til SFO-lederen tildeles ud fra antallet af bgrn i SFO’en. Den konkrete tildeling
fremgar af nedenstdende tabel.

SFO-leder
Antal bogrn 0-60 61-120 121-180 181-
Timer til ledelse 280 380 460 560
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Daginstitutionsleder

I dagtilbudsregi er der ikke en saerskilt tildeling til ledelse. Tid til ledelse indgdr implicit i
bgrneinstitutionernes samlede tildeling. Det er sdledes ikke umiddelbart muligt at udskille,
hvor meget tid der tildeles til ledelse.

Bgrneafdelingen arbejder videre, sa oplysninger om det reelle ledelsesforbrug kan blive
kvalificeret i Igbet af de kommende maneder.

@konomisk og bygningsmaessig baeredygtighed

e Det er ikke muligt at finde naevneveerdige besparelser i forbindelse med etablering af
bagrnecentre.

e Huvis der skal opnds gkonomisk sammenhaengskraft skal der arbejdes med en fzlles
gkonomimodel. Der vil dog fortsat skulle udarbejdes saerskilte budgetter og regnskaber
for hhv. skoledel, SFO-del og bgrnehavedel pga. brugerbetaling.

e Afhaengig af, hvilken ledelsesmodel der vaelges, kan der pa laengere sigt spares
ledelsestid. Kravene til administration og teknisk serviceledelse forventes stort set at
veere uzendrede. Safremt de fysiske rammer forbedres ved fx at samle alle funktioner i
samme hus, vil der kunne opnas mindre besparelser til bl.a. teknisk serviceledelse og
administration.

e Huvis bgrnecentrene omfatter aldersgruppen 2,9 - 9 &r (fase 1), kan der komme ggede
transportudgifter til at transportere fase 2 elever. Udarbejdelse af beregninger pa den
samlede transportudgift afventer mere konkrete udspil p&, hvor der oprettes
bgrnecentre.

e Den store besparelser opnas jf. arbejdsgruppen om strukturelle forhold og
skoledistriktsgraenser ved at fylde klasser op til minimum 22 elever eller ved at lukke
enheder.

Fysiske og bygningsmaessige rammer

For at na fzelles opstillede m&l m.m. i bgrnecentret kan der blive tale om en forbedring af de
bygningsmaessige rammer. Det vurderes i hvert center, hvad der er behov. Det kunne veere
e Samling af administrationen
e Feelles personalerum og mgderum til sdvel interne mgder som til mgder med
samarbejdspartnere og foraeldre
e Fezelles brug af faglokaler o.lign.
Forbedring/zendring af lokaler for at kunne udvikle laeringsmiljger
At bgrnecentret ligger p& samme matrikel for at opnd optimal sammenhaengskraft

Kort over daginstitutions- og skolebygninger — se indstik i A3

Evaluering

Det vil vaere relevant efter en aftalt periode at evaluere og dermed vurdere vardien af en
bgrnecenterordning i forhold til de synergieffekter og rationaler, der er opstillet i rapporten.

Der er naevnt falgende mulige omrader, hvor der kan opnds synergieffekter og rationaler, og
som kan ggres til genstand for en kommunal og/eller lokal evaluering:

e Tid til peedagogisk/strategisk ledelse ved at veelge nye ledelsesstrukturer
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¢ Glidende overgange gennem feelles vision, mission, vaerdigrundlag og principper samt
feelles bgrne- og laeringssyn

e (get kvalitet gennem samarbejde pa tvaers af faggrupper med mulighed for
specialisering

e Stgrre professionelt feellesskab med mulighed for faglig inspiration
@get kvalitet og samarbejde om den forebyggende indsats
Stordriftsfordele mht. feelles ledelse, udnyttelse af ressourcer og kompetencer
(materialer, lokaler, brug af ressourcepersoner, m.m.)

e @konomisk rationale i forhold til faelles lgsning af administrative opgaver, andre
ledelsesopgaver, teknisk serviceopgaver, tilknytning af ressourcepersoner, m.v.

Gennem undersggelser, dialog, observationer og registreringer kan omraderne fglges op,
vurderes og males med henblik pa fremadrettet optimering og justering for at opna

e At bgrn i Vejen Kommune har de bedste betingelser for lzering og
e At der er sikret en optimal udnyttelser af ressourcer og kompetencer

Det bgr overvejes at indga et samarbejde med et universitet/forskningsenhed om
evalueringsprocessen.

Konklusion og anbefalinger

P& baggrund af rapportens faktatal er det ikke med den nuveerende skolestruktur muligt at
finde gkonomisk rationale i forbindelse med etablering af bgrnecentre.

I arbejdsprocessen frem mod etablering af bgrnecentre skal der arbejdes med problematikken
omkring den nuvaerende kommunale afdelingsstruktur, hvor bagrnecentre formelt og reelt hgrer
under bade Bgrne- og Skoleafdeling.

De fagforeningsmaessige udfordringer mht. ledelsesindplacering skal afklares.

Der skal skabes forstaelse for etablering af feellesbestyrelser og for at overga fra selvejende
institutioner til kommunale enheder. Her spiller lokalsamfundets indstilling til etablering af et
bgrnecenter en vasentlig rolle.

Der kan med etablering af bgrnecentre opnas gget service og kvalitet gennem samarbejdet
mellem dagtilbud og skole!®. P sigt kan samarbejdet maske udlgse rationaler og
effektiviseringsmuligheder omkring f.eks. ressourcer og ledelsestid. Volumen i et centers
samlede bgrnetal kan give stgrre fleksibilitet i forhold til de opgaver bgrnecentret Igser. Denne
mulighed reduceres dog igen, hvis bgrnecentrene afgiver elever efter fase 1 (0. - 3.kl.).
Arbejdsgruppen har ikke taget stilling, hvor mange bgrn/elever der bgr vaere i et baeredygtigt
bgrnecenter, men som det fremgar af tabellen pa s. 11-12, vil der trods sammenlaegningen af
dagtilbud og skole fremkomme sma enheder. I fglge prognosen vil der i 2014 veere et spaend
fra det stgrste til det mindste potentielle bgrnecenter inkl. fase 2 pd 64 - 221 bgrn/elever.

Arbejdsgruppen anbefaler fglgende p& baggrund af rapporten:

1. Bgrnecentre etableres,
- for at undgd at iszer yngste elever far for lang transporttid til og fra skole

13 Jf, erfaringerne i Lintrup og Laeborg
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- hvor der er motiverede medarbejdere, som gnsker tveerfagligt samarbejde og udvikling
af deres institution

- hvor det er muligt at tilbyde et anderledes tilbud til bgrn og elever (f.eks.
profilbgrnecentre)

- hvor de fysiske rammer er et godt udgangspunkt for teet samarbejde om bgrn og
elevers trivsel og laering

- hvor den fysiske sammenhaeng i bygningsmassen ggr det muligt at skabe en falles
kultur.

2. Der udarbejdes en kommunal ledelsesplan 2015 som tilpasses kommunens fremtidige
institutionsstruktur pa dagtilbuds- og skoleomradet. Planen skal indeholde et ideelt lederantal i
forhold til bgrnetallet, medarbejderstaben, ledelsesopgaverne, de fysiske rammer. I planen
indgar retningslinjer for evt. overtallige ledere og for nyanseettelser.

20



Bilag
Beskrivelse af Lintrup Bgrnecenter

Den 1. januar 2009 dbnede Vejen kommunes fgrste Bgrnecenter dgrene - Lintrup
Bgrnecenter!

Hvem er vi?
Vi er 2 institutioner, bgrnehaven Akaciehgj og Lintrup Skole, som er samlet under fzlles tag,
feelles bestyrelse og en feelles ledelse.

Da vores bygninger er bygget sammen, skabes der
o optimale forhold for bade bgrn, foreeldre og personale
e en rgd trad fra bgrnehave- til skoledelen.

Bestyrelsen i Lintrup Bgrnecenter bestar af 7 foraeldrevalgte medlemmer fra henholdsvis
barnehave og skoleafdelingen, 2 elevrepraesentanter, 2 medarbejderreprasentanter, souschef
og bgrnecenterlederen.

Ledelsen i Lintrup Bgrnecenter bestar af: en bgrnecenterleder, som har et saerligt ansvar for
skoledelen. En souschef som har ansvar for pasningsdelen (bgrnehave og SFO) og en
afdelingsleder for SFO.

Bgrnene er fra bgrnehavealderen allerede trygge ved at bevasge sig rundt i skoledelen, idet vi
har oprettet et bgrnehavebibliotek, hvor paedagoger, bgrnehavebgrn og foreeldre kan |1&ne
bgger. Derudover benyttes faglokalerne som f.eks. billedkunst, hjemkundskab og musiklokalet
ogsa af de mindre bgrn. P& denne made sikrer vi, at bgrnene allerede fra bgrnehavestart bliver
trygge ved at faerdes i hele centret og dermed lettes overgangen pa et senere tidspunkt.

Hvad vil vi?

Vi arbejder pt. med rullende skolestart og aldersintegreret undervisning som nye
indsatsomrader.

Allerede fra det tidspunkt, hvor bgrnene meldes ind i bgrnecentret, er der lagt en strategi
omkring det enkelte barn. Bgrnene “ruller” i de forskellige grupper afhangig af det enkelte
barns alder og kompetencer.

N&r barnet er fyldt 6 ar, ruller han eller hun ind i den naeste fase - skoledelen. Her er der 4
"rulledatoer” i hhv. august, november, februar og april.

Her er samarbejdet og samtalerne mellem pasdagoger, laerere og forzeldre en vigtig
forudsaetning for det videre forlgb. De 3 parter mgdes omkring den sidste samtale i
bgrnehaveregi, hvor der drgftes ressourcer og kompetencer hos det enkelte barn samt det
videre forlgb.

I bgrnehavedelen udarbejdes en profil/beskrivelse af det enkelte barn, som i skoledelen
videreudvikles til en endelig elevplan.

Indskolingen i Lintrup Bgrnecenter er omdannet til aldersintegreret undervisning:

0.- 1. klasse er hold 1 og 2.- 3. klasse er hold 2. I forbindelse med dansk- og
matematikundervisningen tilbydes eleverne undervisning pa hold A, B og C.

Holdene tilbyder eleverne undervisning p& det trin, som den enkelte er p&, indenfor
matematik- og danskundervisningen og evaluering pa holdene sker 4 gange arligt i forbindelse
med at nye elever “ruller” ind.

Vi i Lintrup Bgrnecenter er overbevidste om, at denne nytaenkning fremmer bgrnenes
udvikling, indleering og helhedsfornemmelse.
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Der sker en optimal udnyttelse af samarbejdet pa tveers, sdledes at personalets kompetencer
0g ressourcer benyttes overalt i bgrnecentret og kommer bgrnenes trivsel og laering til gode!

Lintrup Bgrnecenter er der, hvor det enkelte barn er i centrum!

Heidi Slominski
Bgrnecenterleder

Beskrivelse af Leeborg Skole og SFO

Hvem er vi?

Leeborg Bgrnecenter har eksisteret i sin nuveerende form siden 2002, men den egentlig
udnaevnelse venter vi stadig pa.

Bgrnecenter Laeborg er organiseret i 2 institutioner, Udvidet SFO med bgrn fra 3-6 ar og
Laeborg Skole. SFO, Bgrnehuset og skolen fordeler sig i 3 huse med kort afstand mellem disse.

Bestyrelsen i Bgrnecenter Laeborg bestar af 7 foraeldrevalgte medlemmer fra henholdsvis
bgrnehave og skoleafdelingen, 2 medarbejderrepraesentanter, 2 elever fra elevradet,
afdelingsleder og skoleleder.

Barnehuset, SFO og alle klasser har foraeldrerad.

Faelles MED - udvalg.
e Fra ledelsens side sidder skoleleder og afdelingsleder
e Fra medarbejdernes side sidder sikkerhedsrepraesentant, laerernes
tillidsrepraesentant, paedagogernes tillidsrepraasentant, skolesekretaer og teknisk
servicelederen.

Personalet for den samlede institution har mulighed for at arbejde pa kryds og tveers af
afdelingerne, hvor det er mest hensigtsmaessigt.
Nedenstdende er eksempler pa et sddan samarbejde:
e En paadagog er involveret i en udvidet overdragelsesordning i forbindelse med
skolestart.
e Bgrnehuset samarbejder med dagplejerne for at sikre at overgangen ml. dagpleje og
Bornehuset bliver sa god som mulig.
e Skolens lasevejleder samarbejder med paedagoger i Bgrnehuset og er involveret i
sproglig udvikling af fagrskolebgrn.
e Pzedagoger har veeret involverede i elevernes laering i forbindelse med laererens fraveer
pga. kursusvirksomhed.
e Der samarbejdes i forbindelse med konkrete fzelles begivenheder s& som Lucia,
skolefest, forarskoncert, juleafslutning, venskabsklasser og meget mere.
e En paadagog deltager i idraetsundervisningen i den aldersintegrerede indskoling.
» Bgrnehuset |&ner bgger pa skolens bibliotek.

Hvad vil vi?

I Bgrnecenter Laeborg vil vi gerne, at vores bgrn og elever far sd tryg en opvaekst som muligt.
Det har vi gode betingelser for, i og med det samarbejde, der er i "huset”. Bgrnene faerdes
trygt overalt, og overgangen til skolen bliver meget nemmere, da bgrnene er bekendte med de
fysiske forhold, kendskab til skolens personale og omgivelser.
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I Team 3 har vi indfgrt aldersintegreret indskoling, og pa sigt vil vi gerne have rullende
skolestart. I team 4 er vi sa smat gaet i gang med at se pa aldersintegreret mellemtrin
(aldersblandede klasser) og ogsa en rullende overgang ml. team 3 og 4 kunne veere
hensigtsmaessigt.

Fra naeste skoledr vil arbejdet i det paedagogiske udvalg tage sin begyndelse. Malet er at skabe
stgrre sammenhaang og en klarere opfattelse af os som et center. Vi vil gerne, at vi endnu
mere kommer til at opfatte os som "et hus”, hvor der er et taet samarbejde ml. "etagerne” og
fordelene derved. I det paedagogiske udvalg skal vi bl.a. arbejde med: Fzlles projekter og
temaer, feelles arrangementer, visioner, veerdier, eleverne, rgd trad i arbejdet herunder SAS
og overgange ml. de enkelte teams.

Fagligheden i Bgrnecenter Laeborg er meget hgj, da vi udnytter personalets kompetencer og
evner i de sammenhaange, hvor det kan veere hensigtsmaessigt og til gavn for fagligheden og
laeringen. I Bgrnecenter Laeborg er vi optaget af at se udad for at kunne virke indad til.

Ledelsen i Bgrnecenter Laeborg bestar af: En skoleleder, som har et szerligt ansvar for
skoledelen. En afdelingsleder som har ansvar for pasningsdelen (Bgrnehave og SFO).

@konomisk ledelse:

Der er etableret feellesdrift pd en raekke omrader:

Teknisk serviceleder

Sekretaer

Alm. vedligeholdelse

Udenomsarealer

Vand, renovation, varme, skat og afgifter samt tyveri og alarmsikring
Renggring

Paadagogiskledelse i organisation: o
Organisering:
Bgrnecenter Laborg
Bgrnecenter Laborg et "hus”.
et "hus”

) gl AN .
N/ Team 4 Mellemtrin Paedago
giks

Team 3: udvalg:
Indskolingsgruppen

| Center-

“LABORG BORNECENTER. Team 2: leder,
ﬂ@wwﬂ SFO afdeling
sleder
P Team 1: og
T Bgrnehaven teamko

ordinat
orer

Fzelles veerdier, principper...

Vivian Mgberg Pedersen Feelles vision
Skoleleder Laeborg Skole 2010
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Samarbejdet pa tveers af faggrupperne:
(Uddrag fra bgrnecenterleder Heidi Slominskis modulopgaver i DL, 2010)

Strukturelle barrierer:

Mange fritidsordninger “mangler plads” og rykker derfor ofte ind i klasselokalerne. Dette kan til
tider skabe uoverensstemmelser omkring brugen af disse lokaler. Laererne har en form for
"ejerskab og regler” omkring klasselokalerne, hvorimod paedagogerne ser lokalerne som en
ekstra ressource, hvor bgrnene kan fa et pusterum eller evt. tid til fordybelse.

Samarbejdet omkring bgrnene ser faggrupperne forskelligt pa. Psedagogerne vil gerne
samarbeJde pa tvaers og kan se en fordel ved samarbejdet. De gnsker at fa opstillet regler,
saledes at begge parter er lige forpllgtlget i samarbejdet.

Leererne stiller spgrgsmal omkring mal og begrundelse for samarbejdet. Viljen til samarbejde
er til stede, men laererne gnsker en dialog omkring samarbejdets omfang og struktur.

Det, som kraever forstdelse fra begge parter, er afholdelse af mgder, idet paedagogernes og
laerernes arbejdstider ofte ligger forskudt og de har forskellige arbejdstidsregler.

Kulturelle barrierer:

Bade ledere, lzerere og peedagoger mener, at den kulturelle barriere omhandler manglende
kendskab til hinanden og manglende indsigt i hinandens arbejdsopgaver. Nar der er mangel pa
kendskab til hinanden, kan det medfgre en mangel pa respekt over for hinanden. Og ofte
medfgrer dette, at peedagogerne fgler sig mindreveaerdige i forhold til laererne. De fgler, i
samarbejdet med laererne, at de indtager medhjzelperrollen/en hjselpende hdnd og ikke
veerdseettes i samarbejdet med egne kompetencer.

Barrierer med historiske og politiske rgdder:

Her tager evalueringsgruppen fat omkring den tidligere skoletradition, hvor eleverne blev
undervist i skolen — pa skolen, og paedagogerne havde ansvaret i bgrnenes “fritid” uden for
skolen. Senere kommer skolefritidsordningen ind pa “skolens omrade” og ender endda med, til
tider, at inddrage nogle af skolens lokaler!

Udfordringen ligger i at ggre op med de barrierer, som det tveerfaglige samarbejde stgder pa
gang pa gang, og i det speendingsfelt opererer en bgrnecenterleder.
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